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Az alulrél épitkezdé megkdzelités abban nyilvanult meg, hogy
a projekttel kapcsolatos nagyobb dontéseket helyi szinten
kellett meghozni. Minden projekttevékenységhez be kellett
szerezni a kdzségi templomi tanacsok engedélyét, mely tana-
csok egyhdzi 6nkéntesekbdl és a helyi kozosség tagjaibol alltak
Ossze. Az dnkéntesek felbecsiilhetetlen szerepet jatszottak a
projekt életében, a templomok megnyitasatdl a rendezvények
és kiallitasok személyzetének biztositasan at a képzési felada-
tokban valé részvételig.

A projekt innovativ jellegét az adta, hogy most el6szor sikerilt
megvalositani a templomok egylttmUikddését és az elképze-
Iések egymassal torténé megosztasat. Ez a régidban megmu-
tatkozo jobb megértéshez és az ismereteknek a kdzdsségek
kozotti jobb megosztasdhoz vezetett.

A részt vevé partnerek mindegyike létfontossagu szerepet
kapott a projektben. A Leader+ program, a vidéki kbzosségek
cselekvés és a 33. cikk (') integracidja a projekt mas-mas elemét
tdmogatta, és a vidéki régié ndvekedésének katalizatoraként
viselkedett. Az alulrél épitkez6 megkozelités eldsegitette a
regiondlis projektek meghatarozasat és fontossagi sorrendjik
felallitasat, tobbek kozott a térség természeti és torténelmi
eszkozeire vonatkozo profil helyi és regiondlis szinten torténd
megerdsitését.

(") A Tanacs 1257/1999/EK rendelete.
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A projekt a finanszirozasi folyamat befejeztével is fenntartha-
té marad. A templom infrastrukturajaban végzett javitasok
megmaradnak, a téjékoztaté és latogatdkozpont pedig bizto-
sitjdk, hogy a Nyitott Templomok Hal6zat valami maradandét
és érdekeset kinal a térségbe latogatdk szamara. A képzett
onkéntesek héalozatat az egyes templomok kijeldlt tagjai ira-
nyitjak, és ez lehetdséget teremt a templomok nyitott jellegé-
nek megdrzésére a projekt hivatalos lezarasa utan is.

A projekt bemutatdsa
= 1. A projekt rovid torténete

Nagy szédmban taldlni szép templomokat a Northern Marches
Leader+ régiéban, ahol a lakossag buszke lehet a régié tor-
ténelmére és orokségére. A projektet megel6zéen a templo-
mok legtébbje kevés latogatot vonzott és zarva tartott, ha-
csak nem szerveztek valamilyen kildnleges tevékenységet
vagy szolgaltatast.

Minden egyes templomnak sajat torténete van, mely a torté-
nelemhez, az épitészethez vagy éppen a vallashoz kétédik. A
templomok szamos vonzé jellegzetességgel birnak, idetartoz-
nak tobbek kozott a festett Givegablakok, a harangtornyok,
vagy a fametszetek. A projekt Otlete a kozosség egyik tagjatol
szarmazik, aki felkereste a régi6 dsszes templomat, mert mind-
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annyian lattak, hogy a templomépiletek érdekes adatai és
jellegzetességei ismeretlenek a helyi kozosségek el6tt.

A Northern Marches HACS Wrexham és Chester kdzelében ta-
lalhatd. Mindkét varos népszer(i idegenforgalmi célpont, de a
turistdknak csak igen csekély hanyada hagyja el a nagyobb
vérosokat, hogy a kdrnyezé vidéki terlileteket is meglatogassa.
A projekt a Leader+ és két masik vidéki finanszirozasi program
(33. cikk és a vidéki kdzdsségekre vonatkozo cselekvés) révén,
valamint tizenhat templom egytttmUkddésével és a ,Nyitott
Templomok Halézat” [étrehozasaval arra 6sztondzte a turista-
kat, hogy ellatogassanak a régioba.

m 2. A f6 tevékenységek

A hdrom projektpartner k6zos alapba gyjtotte az eréforraso-
kat, hogy igy segitse és fejlessze a Nyitott Templomok Haléza-
tot tdmogatd tevékenységek széles korét.

Helyi 6nkénteseket vettek fel annak érdekében, hogy a temp-
lomok tovabb nyitva tarthassak kapuikat, és a turistak szaba-
don megtekinthessék dket.

2006 nyaran felfedezé 6svény épiilt és kototte Ossze a temp-
lomokat, amely késébb a Wrexham térség hivatalos idegen-
forgalmi 6svényévé valt. Egy szines, atfogd kiadvany is meg-
jelent, és mutatta be az 0svényt, igy a latogatdk elére megter-
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vezhetik a térségben tett kiranduldsaikat, mikbzben megis-
merkedhetnek a régié torténelmével, vallasaval és épitészeté-
vel. A kiadvany tajékoztat még a nyitvatartdsi idérél, a kap-
csolattartokrol és szolgéltatasokrdl, valamint a térség egyéb
érdekes latnivaldirdl is.

A projekt a buszkirdanduldsokra szakosodott szolgaltatokat is
célba vette, és kilonleges kiadvanyokban megjelent hirdeté-
sekkel segiti a nagykdzonségnek a régidba torténé csabitasat.
Olyan kozos markat fejlesztettek ki, amelynek keretein beldl
minden templom logét és a latogatécsomag részét képezé,
irdsos anyagot valasztott maganak, valamint a halézatot hir-
detd, kozos anyagokat (Uj templomi padokat, emléktargyakat,
Udvozld tablakat, értelmezd tablakat, érdekes helyeket stb.)
allitott elé.

A templomok sokkal tetszetésebbé és baratsdgosabba valtak
a latogatodk és a turistacsoportok szamara. A kommunikaciot
a negyedévenként megjelené Nyitott Templomok Halézat
hirlevél is el6segitette, emellett a kozosségi csoportoknak szer-
vezett tarsadalmi rendezvények (pl. iskolds csoportok tanul-
manyi kirdnduldsai) is gyakoribba valtak.

= 3. Konkrét teljesitmény és eredmények
A projekt hataséra a latogatok szama 2004 és 2005 kozott

62,5%-kal emelkedett. A halozat remekdl illeszkedett a tobbi

. Leader+ legjobb gyakorlatok



megyei eseményhez, mint példaul a mivészeti fesztivalokhoz
vagy az Eurépai Ordkség rendezvénysorozat hétvégéihez,
amelyek tovabbi bevételeket hoztak a templomok mindegyi-
ke szdmara. A kdzos beszerzés és az Uj drucikkek markajelzés-
sel torténd ellatasa révén a templomok még tébb bevételre
tettek szert.

A projekt arra 6sztonozte a kdzdsségi csoportok, turistak, isko-
lak és szervezetek széles korét, hogy keressék fel a templomo-
kat, és kozelebbrél is ismerkedjenek meg a kulturalis 6rokség-
gel. A vidéki térségekbe latogatok szamanak megnovekedése
jotékony hatassal volt a tobbi helyi szolgaltaté szdmara is.

m 4. Problémak/tanulsagok

A templomok a hagyoméanyoknak megfeleléen nem voltak
képesek jol egylittmdkodni, inkabb sajat, egyéni gyakorlata-
ikhoz igazodtak. Ebbdl adéddan hatalmas feladatot jelentett
az 6sszes templom 6sszefogasa és a kozos munka megterem-
tése. A HACS gondoskodott arrél, hogy elegendd segitség,
Utmutatas és tdmogatés alljon minden templom rendelkezé-
sére a projektben vald, teljes foku részvétel és az irdnta meg-
mutatkozé elkotelezettség 0sztonzése céljabol.

A projekt el6tti id6szakban az egyes templomokba latogatok
szamat csak esetlegesen tudtak megbecsiilni, hiszen nem min-
den latogaté irta ald a vendégkdnyvet. A projekt minden
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templom szédmara egy kiilonleges tervezési bemutatdallvanyt
biztositott, amely a Nyitott Templomok Hal6zat promdcids
anyagait kindlja. A bemutatééllvanyon hataroztak meg a lato-
gatdk konyvének allandé helyét is. A latogatdkat pedig a pro-
jekt kedvéért a kdnyv aldirdsara 6sztonzik.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzdadott értéke”

Ez az els6 olyan alkalom, hogy a vidéki Wrexham térségében
talalhaté templomok kézds munkét végeztek, tanultak egy-
mastol és kihasznaltdk a méretgazdasagossag elényeit a lato-
gatoknak nyujtott mindségi élmények biztositasa érdekében.

A projekt szerint a templomok kivélé helyszint jelentenek a
térség o6rokségének és kulturajanak megiinneplésére. A pro-
jekt kivalé példaként szolgélt a Leader+ kdzdsségi tulajdona-
nak és a partnerségi munkavégzésnek a szellemiségére, vala-
mint a tizenhat érintett templom kdz6tt megosztott helyes
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gyakorlatra. Egyértelmien tdmogatta a régio kulturajat és tor-
ténelmét a kiilonb6zé hattérrel és korcsoportokkal rendelkezé
kozdsségek elbtt.

m 6. ld6tartam

A projekt 2004 juliusaban indult, és 2007 decemberében ér
véget.

m 7. KOltségvetés

A projekt 6sszkoltségvetése 228 559 EUR, ebbdl 194 276 EUR az
EMOGA-t6l és 34 283 EUR allami finanszirozasbol szarmazik.
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A ,Nyitott Templomok Hal6zat” felfedezése

Az illusztrdciékat a Northern Marches Cymru
HACS bocsdtotta rendelkezésre.

A HACS kapcsolattartdsi adatai

HACS megnevezése: Northern Marches Cymru
Kapcsolattartd: Karen Harris

Cim: Bersha Enterprise Park, Plas Grono Road, Rhostyllen,

LL14 4EG, Wrexham, United Kingdom

Telefon: (44-1978) 29 83 83
Fax: (44-1978) 36 57 43

E-mail: Karen.harris@wrexham.gov.uk
Honlap: www.wrexham.gov.uk/nmc
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Vallalkoz6 nok

A projekt hdttere Tények a térségrol

A North Antrim Leader+ régié Ballymena, Ballymoney, Larne ® Népesség: 76 000 f6

és Moyle kodzigazgatasi tertletét foglalja magdaba. A vidéki

térség északi és keleti részén féként a birkatenyésztés, mig a o Teriilet: 1841 km?

déli és nyugati vidéken a tehenészet a meghatarozo. A hat-

térként szolgalé gyonyord partvidéki tdjat dombok és folyo- ® Népsiiriiség: 42 f6/km?
volgyek diszitik.

o Ateleplilések szama: 4
A HACS atfogo célkitlizése a gazdasagi és foglalkoztatottsagi
potencidl legmagasabb szint( kiaknazasa, amellyel a kisvallal-
kozésok, koztik a gazdasagok, hozzajarulnak a vidék gazda-
sagi fejlesztéséhez.

Su
-

Miért tekinthet helyes gyakorlatnak ez a projekt?

A program nagyon innovativ volt, mivel kdzvetlendl 0j piaci
lehet6ségekhez vezetett. Sikerrel hozta 6ssze és batoritotta a
ndi vallalkozékat tapasztalataik és Uizleti tanacsaik egymas ko-
z6tti megosztasara. A résztvevék kozotti Uzletfejlesztés uj le-
het6ségeket teremtett, valamint felallitotta a project innovaci-
0s aspektusainak a sorrendjét.

Az alulrél épitkezé megkozelités a projekt egyik meghatarozé
eleme volt, hiszen a képzési programot a résztvevék bevona-
saval és egyéni igényei alapjan éllitottédk dssze.

A projektben létfontossagu szerepet kapott a halézatépités,
valamint az egyiittmU(kodési lehetéségek, melyek minden érin-
tettre nézve kedvez6 hatéssal voltak. A résztvevék megosztot-
tdk egymassal problémaikat, félelmeiket, beszamoltak a helyes
gyakorlatrdl, és tanacsokat adtak egymasnak, mindez kdlcso-
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Vallalkoz6 n6k

nds bizalmat ébresztett az érintettek kozott. Az Eszak-irorszag
és Wight-sziget kozotti ikerfolyamat révén a résztvevok értékes
informaciot szerezhettek az ,ikertestvéreiktél”, és tapasztala-
taikat megoszthattdk egymassal.

A projekt elsédleges célja a helyi, n6k vezette lizleti véllalkoza-
sok fejlesztése, ezaltal ezen vdllalkozasok fenntarthatésdganak
tamogatasa. A hasonlo, utéprogramokra vonatkozé tervek is
megvaldsuldban vannak.

A projekt bemutatdsa
m 1. A projekt rovid torténete

A projekt eredetileg két részt vevé HACS, a North Antrim
Leader és Wight szigete kdzott indult utjara. A nék mindkét
HACS-stratégia legfontosabb szerepldi, igy a két csoport az
ataddsi mechanizmusnak olyan médjat kereste, amely a néi
vallalkozasok tdamogatasat szolgalta. Ennek kdszonhetden jott
Iétre a Ballymena Business Centre Ltd és az Isle of Wight
Enterprise Agency kozotti egyUttmikodés.

A projektet a kutatasok alapjan széles kdrben elfogadtak, mely
kutatdsok azt igazoltak, hogy az Egyesiilt Kirdlysagban nagyon
kevés né hoz létre sajat vallalkozast és alakit ki Gizleti tevékeny-
séget. Ennek eredményeképpen sziiletett meg a ,Vallalkozé
nék” program, amely Eszak-lrorszag és Wight szigete hét néi
véllalkozéjanak az egylittm(ikddését jelentette.

m 2. A f6 tevékenységek
A projekt 6t alapvetd szakaszbol éplilt fel: (i) a képzési igények

részletes elemzése és az Uzleti véllalkozasok dttekintése; (i) kép-
zési célu workshopok szervezése a hélézatépités, izleti straté-
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gia, marketing és finanszirozas tertletén; (iii) latogatads Wight
szigetére a helyes gyakorlat megismerése céljabdl; (iv) cserela-
togatas Eszak-lrorszagba és; (v.) tandcsadé, a halozatépitést
elétérbe helyezé workshop szervezése.

Az elsé workshopra 2005 oktdberében kerilt sor, amely soran
arésztvevok megismerhették egymast (ez volt az elsé alkalom,
hogy a résztvevok talalkoztak) és magat a programot. A helyes
gyakorlat megismerése céljabdl a Wight-szigetre szervezett
ldtogatds sordn (2005. november) minden résztvevét bemu-
tattdk a masik HACS-bdél szarmazé ,partnerének”, hogy egy-
mastél tanulhassdk meg a legjobb gyakorlatokat. A latogata-
sokat, melyeket szdmos egyéb csoporttevékenység is szinesi-
tett, egy hétvége alatt bonyolitottak le.

A képzési céli workshopok alatt (2005. november - 2006. feb-
rudr) a résztvevék kiilonb6zé kérdésekkel foglalkoztak és is-
merkedtek meg, mint példaul az lizletfejlesztési stratégidk, a
SWOT-analizis, a termékek életciklusa, marketingstratégiak,
pénziigyi tervezés és ellenérzés stb. A négy onallé workshop
egyenként harom éran at tartott, és a képzési igényeket fel-
mérd elemzés kivalo folytatasanak bizonyult, hiszen a
workshopok az lzletfejlesztés |ényeges elemeiként azonosi-
tott, kulcsfontossdgu terileteket érintették. A workshopokat
az észak-irorszagi Uizleti kdzpontban, valamint a Wight-szigeten
mUikodo véllalkozasi igyndkségen (Isle of Wight Enterprise
Agency) tartottak. Az irdanymutatds és a halézatépitési lehet6-
ségek a workshopok Iényeges tevékenységei kdzé tartoztak.

A 2006. februdr végén szervezett utolsé tevékenység a helyes
gyakorlatot bemutato, észak-irorszagi latogatas volt, ahol az
0sszes résztvevd ismét egylitt toltott egy hétvégét. A program
egy értékesitési szeminariumbdl, egy személyi egészségvédel-
mi ellenérzé workshopbdl, stresszkezelésbél és az lizleti iker-
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parok latogatasabol llt 6ssze. Emellett kilencoranyi, a részve-
vOknek egyénileg nyujtott tanacsadast is tartalmazott.

m 3. Konkrét teljesitmény és eredmények

A program minden el6zetes varakozast feltilmult. A résztvevék
a tobbi résztvevével valé taldlkozasok, valamint a helyes gya-
korlatok és problémak kdlcsonds megosztasat tartalmazoéd
kurzus révén mérhetetlen sok motivaciét és 6nbizalmat sze-
reztek sajat Uzleti vallalkozasukhoz.

A résztvevék a képzés, az iranymutatds vagy mas csoportok-
t6l szerzett, a sajat Uzleti vallalkozasuk javat szolgald ismere-
tek segitségével meghataroztak az Uzletfejlesztési lehetdsé-
geket. A program révén 6t résztvevd sajat honlapot hozott
Iétre, ami az Uzleti vallalkozasok és Uj lehetéségek kulcsfon-
tossagu eszkoze.

A program 6sztondzte a haldzatépitési torekvéseket, melyek
minden érintett szdmdra hasznosnak bizonyultak. A tobbi
résztvevével és az oktatdkkal kozdsen atbeszélt problémak és
tanacsok gyors segitséget nyujtottak a véllalkozasok nehéz-
ségeinek leklizdésére.

Minden résztvevo értékes tapasztalatokra és tanacsokra tett
szert a Wight-szigeti ,ikertestvére” révén. Remek alkalom nyilt
arra, hogy megtekintsék egymas uzleti vallalkozasat, és uj 6t-
letek/lehetéségek meriiljenek fel sajat Gzleti véllalkozasaik
vonatkozasaban.

A program végén a résztvevékkel attekintették és atbeszélték
az eredeti, az oktatési igényekre vonatkozo elemzést. A részt-
vevék mindegyike fejlédésrdl tett tanubizonysagot a kulcsfon-
tossagu teruletek legaldbb egyikében. A képzést kdvets elem-
zés szamos témaban jelzett magasabb fokud ismereteket. A hét
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észak-irorszagi résztvevébdl hat kisebb adomanyokat is kapott
a marketing-, informatikai és egyéb eszkdzok teriiletén nyuj-
tott tdmogatas céljabol.

m 4. Problémak/tanulsagok

A projekt sordn nem merdltek fel nagyobb problémak, de az
alabbi kérdések nehézségekbe Uitkdztek. A program kezdetén
nehéznek bizonyult a résztvevék toborzésa, és szamuk véguil
tizrél hétre csdkkent. Vildgossa valt az is, hogy a két HACS 4ltal
képviselt, a véllalkozasfejlesztésre irdnyuld megkdzelités ki-
16nb6z6tt egymastdl, és ez kezdetben megnehezitette a ko-
z6sen elfogadott program kialakitasat.

m 5. A projekt ,Leader+ hozzaadott értéke”

A program az innovacio, az egyuttmikddés és a hdlozatépités
fontossagat hangsulyozta, melyek mindegyike a Leader+ el-
sédleges témai kdzé tartozik. A program olyan kis, magan- és
tarsadalmi tulajdonu (olyan Uzleti vallalkozasok, amelyek a
megtermelt hasznot szociélis és kornyezetvédelmi célokra
hasznaljak fel), gazdasagi vallalkozasokat érintett, amelyek
egyutt dolgoztak a helyi HACS-okkal és az Uzleti kdzponttal a
térség Uzleti infrastrukturajanak fejlesztése érdekében.

m 6. ld6tartam

A projekt 2005 szeptemberében indult, és 2007 juliusaban ér
véget.

m 7. KOltségvetés
A projekt 6sszkoltségvetése 101 981 EUR, ebbdl 37 762 EUR az

EMOGA-16l, 37 762 EUR éllami finanszirozasbol és 26 457 EUR
maganfinanszirozasbél szarmazik.
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A HACS kapcsolattartdsi adatai
HACS megnevezése: North Antrim
Kapcsolattarto: Andrew McAlister

Cim: Old Schoolhouse, 25 Mill Street,

Cushendall, BT44 ORR, United Kingdom

Telefon: (44-2821) 77 21 38
Fax: (44-2821) 77 21 37

E-mail: north-antrim-leader@antrim.net

nal.

noiEh anirim LEADER glus lid
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A helyi projektszervezd kapcsolattartdsi adatai

A szervezet neve: Ballymena Business Centre/
Isle of Wight In To Biz

Kapcsolattarté:

Joanne Kerr Browne / Hammie Tappenden
Cim: 62 Fenaghy Rd, Galgorm Ind Estate,
Ballymena, BT42 1FL, United Kingdom

Telefon: (44-2825) 65 86 16 / (44-1983) 24 80 33
Fax: (44-2825) 63 08 30/ (44-1983) 24 80 33

E-mail: enquiries@ballymenabusiness.co.uk

info@intobiz.co.uk
Honlap: www.ballymenabusiness.co.uk

Az illusztrdciokat a North Antrim HACS
bocsdtotta rendelkezésre.
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A Leader+ programmal kapcsolatban szamos tovabbi informaciét és hasznos interaktiv eszkozt taldl a Leader+ honlapjan:

http://ec.europa.eu/leaderplus

E honlapon megtaldlja tobbek kozott azon helyes gyakorlatok adatbazisat, amelyek koziil az e kiadvanyban szereplé
helyes gyakorlatokat kivalasztottuk. Emellett megtekintheti és megrendelheti a helyes gyakorlatokbdl késziilt valogatas
elsé kotetét és a Leader+ Magazine-okat.

KIEMELT TEMA
A helyi termekek
értékének nivelése

Kozeppontban
Az életmindséyg javitdsa
a vidéki teriileteken

KOZEPPONTBAN:
Innovicid s a Leader+
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Leader (,Links between Actions for the Development of the Rural Economy”)

kozosségi kezdeményezés

A Leader+ harom cselekvés koré épil:

» 1.cselekvés — tamogatds az alulrél épitkezé kezdeményezéseken alapuld, kisérleti jellegd, integralt terliletfejlesztési
stratégiak részére

» 2.cselekvés — avidéki térségek kozotti egytittmikddés tdmogatésa

» 3.cselekvés — halézatépités.

A Leader+ szamara a Bizottsdag altal kijel6lt kiemelt témék a kovetkezdk:

» atermészeti és kulturdlis eréforrasok leheté legjobb kiaknazasa, beleértve a tajak értékének novelését is;

» azéletmindség javitasa a vidéki térségekben;

» a helyi termékek értékének ndvelése, kiilondsen a kistermeldi egységek piacra jutdsanak egyiittes cselekvéseken
keresztil tortén6é megkdnnyitése altal és;

» Uj know-how és Uj technoldgiak alkalmazasa a vidéki térségek termékeinek és szolgaltatasainak versenyképesebbé

tétele érdekében.

A Leader+ keretében nyujthaté pénziigyi tdmogatast az dllami, magan- és nonprofit szférabdl a terileteiken helyi
fejlesztési programok végrehajtasa érdekében szervezédé partnerségek, helyi akciécsoportok (HACS-ok) vehetik
igénybe. A Leader+ a vidéki szerepl6k szamara sajat régidjuk hosszu tavu lehetéségeinek felméréséhez kivan tdmoga-
tast nyudjtani. A program a fenntarthato fejl6désre, valamint a nemzeti és transznacionalis egyuttmkodésre irdnyuld
integralt, kimagaslé min6ségl és eredeti stratégidk megvaldsitdsat tamogatja. Annak érdekében, hogy a kozosségi
eréforrasokat a legigéretesebb helyi stratégidkra 6sszpontosithassa, illetve azok kibontakozasat a lehetd legnagyobb
mértékben elésegithesse, csak korlatozott szamu, szelektiv megkozelités alkalmazasaval kivalasztott vidéki térséget

részesit finanszirozasban. A kivélasztas nyilt és szigorian szabalyozott eljaras szerint zajlik.

Az egyes helyi fejlesztési programokon bellil a helyi stratégiaba illeszkedd, 6nallé projektek finanszirozhatok. Az Eurépai
Mezbgazdasagi Orientacios és Garanciaalap (EMOGA), az Eurdpai Regionélis Fejlesztési Alap (ERFA) és az Eurépai Szo-

cidlis Alap (ESZA) keretében tdmogathaténak minésilé projektek mindegyike tamogathaté a Leader+ programban.

A helyi akciécsoportok dontéshozatali szintjén a gazdasagi és szocialis partnereknek és szévetségeknek a helyi part-

nerségben legalabb 50%-o0s aranyban kell jelen lennitk.

2000-06.

A programok teljes koltségvetése 5046,5 millio EUR, amelybd&l 2106,3 millié (a félidés indexalds utan 2143,5 millié) EUR

0sszeget az EMOGA Orientacios Részlege finansziroz, a fennmaradé rész allami és magan-hozzajarulas.
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